
Outil de réflexion 



Table des matières 
 
Objectif du congrès selon le comité contenu ....................................... 3 

Pourquoi un congrès sur ce thème?.................................................... 3 

Expérience du Groupement des chefs d’entreprise  
dans le thème ..................................................................................... 4 

Histoires de chefs provenant de Chefs en ligne… .............................. 11 

Système-Groupement ........................................................................ 16 

Pistes de réflexion en lien avec le Système-Groupement ................... 17 

Comment le Grand club Groupement peut-il m’aider dans  
mon aventure à entreprendre davantage dans le plaisir? ...................18 

Informations complémentaires............................................................18 

Outils de réflexion...............................................................................18 

Conclusion .........................................................................................19 

 
 



Outil de réflexion 

 3 

Pourquoi un congrès sur ce thème? :  

Chacun est entrepreneur à sa façon!   
Le chef d’entreprise, bien évidemment, mais il en est de même pour le (la) conjoint(e), les membres 
de la famille, les amis, la relève, les employés, etc. 
 
S’arrêter pour poser un regard sur son parcours permet de reconnaître ses points d’ancrage (talents, 
valeurs, désirs) et la petite flamme en soi qui nous pousse à toujours aller de l’avant. L’aventure 
d’entreprendre fait grandir à travers ses expériences (positives ou difficiles) et ne peut qu’être 
bénéfique pour soi d’abord et pour le bien commun. 
 

Objectif du congrès selon le comité-contenu : 

Le congrès a pour but de permettre aux participants de : 
�  prendre conscience du chemin parcouru dans l’ensemble de ce qu’ils ont réalisé, entrepris dans 

leur vie (l’aventure). 
�  s’inspirer des réussites des autres pour avoir le goût d’entreprendre encore plus.  
�  découvrir et partager les clés du succès individuelles et collectives (moteur de changement). 
�  saisir mieux l’accessibilité à tous d’entreprendre (chacun entreprend à sa manière). 
�  définir comment se traduira mon goût d’entreprendre pour le futur (mes idées folles à venir). 
 
 
 
ENTREPRENDRE, c’est se donner un pouvoir de changer les choses, de fonder, de laisser sa trace. 
 
Entreprendre dans le PLAISIR procure liberté, accomplissement, réussite, créativité.  
On est maître de son destin! 
 
L’AVENTURE  d’entreprendre dans notre vie permet de se découvrir soi-même et collectivement.  
 
 
En mai 2009, un comité-contenu rassemble des membres ayant une expérience liée au thème, un 
partenaire spécialisé dans la thématique à traiter, un commanditaire principal, des organisateurs et 
des employés de l’équipe Groupement. Ceux-ci ont contribué à l’élaboration de ce congrès et de cet 
outil par leur participation au comité-contenu.  
 
 
Merci à :  

·  Marcel Bundock, président fondateur du Groupement 
·  Sophie Cadorette, conjointe de Claude Robichaud 
·  Roger Durand, Desjardins Capital de risques 
·  Jean Éthier, Système de marquage industriel 
·  Serge Fortier, Entreprises GNP inc. 
·  Liane Lépine Bundock, Garderies Les Couleurs 
·  Steven Polidoro, Faspac Plasticks 
·  Claude Robichaud, Caoutchouc et Plastiques Falpaco inc. et président du Groupement 
·  Sylvain Tétreault, Blackburn Tétreault et associés 
·  Jacques Viens, Concept Can-Bec
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Expérience du Groupement dans l’aventure du plaisir  d’entreprendre 
 

L’aventure du Groupement, 35 ans!  
Une idée folle qui a fait du chemin! 

Le plaisir d’entreprendre, une aventure! 

Ce que nous révèlent les mots suivants : 

Plaisir : état de contentement que crée chez quelqu’un la satisfaction d’une tendance, d’un besoin, 
d’un désir, d’un bien-être.  
Aventure  : choses qui doivent arriver, évènement imprévu, surprenant qui comporte des risques. 
Chef d'entreprise : une personne qui ose mettre en œuvre un projet puissant qu’il désire vraiment 
réussir. 

Pourquoi un congrès sur le plaisir d’entreprendre =  une aventure?  
D’abord, ce congrès répondra aux besoins de nos chefs dans ces temps actuels plus difficiles : 

- Pour l’aider à prendre conscience du chemin parcouru dans l’ensemble de ce qui a été réalisé 
et entrepris (l’aventure); 

- Pour s’inspirer de la réussite des autres, pour avoir le goût d’entreprendre plus; 
- Pour l’aider à bien goûter au sentiment de contentement que lui procure la réalisation de son 

désir d’entreprendre; 
- Pour s’arrêter et réfléchir sur ses désirs futurs d’entreprendre d’autres projets; 
- Pour faire voir que le développement de l’entrepreneur est sans limites; 
- Pour mieux saisir que le plaisir d’entreprendre, c’est entreprendre pour la vie; 
- Pour s’occuper de nos peurs comme des avertisseurs et non pour arrêter nos actions; 
- Pour entreprendre en s'entourant de personnes qui, elles aussi, mettront à contribution leurs 

talents et leur désir d’entreprendre pour se développer au-delà de leurs frontières; 
- Pour entreprendre, c’est l’affaire de tous et pas uniquement celle du chef d’entreprise; 
- Pour faire progresser la société par le plaisir d’entreprendre (liberté, réussite, maîtrise de son 

destin). 

Les questionnements de ce congrès :  
Quelle a été mon idée folle, mon désir qui m’a fait bâtir mon ou mes entreprises? 
Quelle ampleur mon idée folle a-t-elle prise? 
Comment cela s’est-il produit? 
Comment exploiter quelques talents, en suivant son désir, conduit à des réalisations grandioses?     
Comment y croire plus et mettre d’autres projets à l’œuvre simplement? 
Comment les autres autour de nous nous alimentent et nous complètent? 
Peut-il y avoir une autre idée folle aujourd’hui? 
Qu’est-ce qui m’empêche de mettre cette nouvelle idée en action et ainsi créer de plus en plus de  
développement étonnant et surprenant? 
Suis-je conscient que seulement un pas à la fois nous amène toujours très loin dans le temps? 
Suis-je conscient du nombre de personnes qui se sont développées par la réalisation de mon rêve? 
Combien de personnes m’attendent pour se réaliser avec ma nouvelle idée folle? 
Ai-je le goût de continuer à vivre le plaisir d’entreprendre une nouvelle aventure? 
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Autant de questions que nous partagerons ensemble à  ce congrès. 

Tout au long de ce congrès, nous entendrons des chefs, des aspirants-chefs, des familles, des 
couples propriétaires d’entreprise nous partager leur plaisir d’entreprendre, leur désir d’une nouvelle 
aventure, afin de trouver les solutions pratico-pratiques pour se développer au-delà de leurs frontières 
personnelles et faire progresser leur entreprise. 

Voici le produit de ma réflexion à propos de mon aventure d’entrepreneur et de ma créativité au 
Groupement : 

Quels étaient mon projet et ma motivation profonde d'entrepreneur au Groupement?  

Qu'est-ce qui me motivait, me mobilisait? 

Quelle intuition ou désir me poussait à agir?  

J’avais le désir profond de servir, d’aider la soci été à vivre une nouvelle manière de  
développer le plein potentiel des personnes, des éq uipes, des familles et des entreprises. 

Je sentais cela comme une colonne de feu intérieure ment. 

Je ne comprenais pas pourquoi les gens ne se réunissaient pas pour s’entraider et pour apprendre en 
partageant avec d’autres leurs expériences vécues.  

Ma façon à moi d’apprendre n’a jamais passé par les  grandes écoles, mais bien à travers 
l’apprentissage par l’expérience vécue et par l’ent raide.  Nous avions une entreprise familiale et 
j’ai senti très jeune que lorsque nous nous mettions ensemble, nous étions bien meilleurs pour réussir. 

Je sentais que le travail d'équipe et le partage entre les personnes avaient un côté très puissant et 
motivant (l'esprit de groupe, de couple, de famille, etc.). C’était comme un phare en moi, et je ne 
savais pas que c’était ma force à moi, que c’était moi qui avais quelque chose à mettre en œuvre. Je 
pensais que les autres ne me comprenaient pas, tout simplement.  

Un jour, j’ai senti que cette intuition pourrait s’appeler « motivateur ». 

J'ai même rencontré Jean-Marc Chaput, à Dorval, pour vérifier ma sensation de motivateur.  

En un court moment de rencontre, à l'aéroport de Dorval, durant le rendez-vous que j'avais pris entre 
ces deux vols, j'ai compris que je ne serais pas un motivateur comme lui.  

J'ai compris que je serais davantage un rassembleur et un accompagnateur, pour développe r le 
potentiel des personnes et des groupes, qu’un motivateur de grand groupe. 

J’avais un goût prononcé de faire vivre une nouvelle manièr e de vivre  par l’échange 
d’expériences vécues, par les consensus de groupe, par l’entraide , basés sur mon expérience de 
famille en affaires; une boulangerie où nous vivions en famille, tous ensemble, l'entraide en affaires. 

J’avais la nette impression que le résultat était t oujours plus grand que le meilleur d’entre 
nous, que le tout était plus grand que nous, grâce à l’esprit d’entraide qui se vivait en moi. Et 
lorsque je réussissais à le faire vivre en le parta geant, j’avais la sensation de voir de petits 
miracles. 

Sans m’en rendre compte, j’avais commencé à vivre cela lorsque je travaillais en entreprise familiale. 
Je rassemblais déjà mes clients épiciers pour qu'ils s'entraident à mieux gérer leur épicerie. Et plus 
tard, dans ma vie en affaires, dans les pièces d'automobiles, je rassemblais les garagistes pour qu'ils 
s'entraident à devenir de meilleurs garagistes. 



Outil de réflexion 

6 

Ensuite, j'ai rencontré le Groupement et j'ai compris que ma place était là. 

Durant les 10 années qui ont précédé mon arrivée au Groupement, ma passion  était d'abord 
d’apprendre qui j’étais.  Je sentais le besoin de mieux me connaître, de comprendre le 
cheminement humain; comment ça fonctionne un être h umain, un groupe, un couple, en 
expérimentant des groupes de toutes sortes.  J’y passais même toutes mes vacances.  

D’ailleurs, j’ai compris assez vite que je devais me  donner des groupes, en ce qui a trait aux 
différents secteurs de ma vie, pour en faire l’expé rimentation, et me donner également des 
aidants : 

- groupe de couples 
- groupe de familles 
- groupe « spiri-mission » 
- groupe « dg ville » 

En rencontrant le Groupement, j’ai trouvé le lieu idéal pour mettre en action mon désir d’entreprendre 
et de développer l’intuition initiale du Groupement. Je me rappelle comment je vivais un grand 
bonheur lorsque j’entrais le samedi matin au Groupement pour effectuer du travail non terminé.  

En ayant été élevé dans une famille en affaires, j’aimais cette clientèle de gens en affaires, je 
saisissais bien leur vécu. 

Je sentais que les conditions étaient en place pour réussir ce réseau de chefs d’entreprise 
propriétaires. 

Le Groupement avait déjà capté que tous ses membres  devaient s’alimenter du partage de 
leurs expériences vécues et s’entraider pour se dév elopper. Ce qui n’était pas courant dans le 
milieu des affaires, et ce positionnement m’allait comme un gant. 

Le talent que ça prenait à ce moment-là, c'était celui de « mettre ensemble pour partager des 
expériences vécues pour s’entraider ». J’ai compris beaucoup plus tard ma spécificité et 
comment mon cheminement m’avait amené là , comment mon intuition n’était pas folle. 

Je pensais retourner en affaires, mais j'ai vite compris que le Groupement me passionnait au plus 
haut degré et que j'avais un goût prononcé de développer cette intuition initiale d'esprit d'entraide, qui 
est née à partir d’un groupe de chefs d’entreprise en 1974, que le ministre St-Pierre avait rassemblés 
pour rechercher comment mieux aider et développer la PME au Québec. 

J'ai alors compris que ma mission personnelle était celle de rassembler et d’accompagner, en lien 
avec cette intuition, et que j’allais bien humblement la développer avec d'autres.  Je ne sais pas 
pourquoi, mais je sentais ce qu’il fallait faire, en marchant un pas après l’autre. 

Je sentais que nos membres, nos présidents de club, nos administrateurs et nos présidents 
provinciaux du Québec désiraient s’engager collectivement à faire grandir leur Groupement et à bâtir 
avec lui cette nouvelle manière de vivre ensemble pour développer le plein potentiel des 
entrepreneurs.  

C’est de cette manière que je me suis engagé totale ment à servir la société. 

Je peux affirmer que depuis mon entrée au Groupemen t, je n’ai jamais senti de solitude . Dans 
le sens qu’il y a toujours eu des gens que je pouvais rassembler autour des personnes à aider, à 
soutenir dans un problème à régler, et nous avons toujours trouvé le chemin du développement. 



Outil de réflexion 

 7 

J’ai toujours eu des oreilles au bon moment pour prendre soin de la croissance du Groupement.  

Lorsque je suis entré au Groupement, nous avions 13 8 membres à 165 $  par membres en règle, 
autour de 22 clubs , dont une dizaine de clubs qui semblaient mieux fonctionner. 

Je sentais les partages un peu superficiels , mais je sentais aussi toute ma créativité pour rendre 
plus vivant ce réseau de chefs – qui réunissait une haute qualité de personnes –, pour réussir quelque 
chose qui marcherait, mais en relation et en équipe avec les gens en place. J'ai mieux compris quand 
j'ai réussi à nommer ma mission : 

Bâtir avec d’autres une nouvelle manière de vivre ensemble, dans un esprit d’entraide, d’ordre, de 
rigueur et de simplicité, pour développer le plein potentiel des personnes, des équipes, des familles et 
des entreprises, afin de mieux servir la société et qu’elle devienne plus sensée, centrée et prospère. 
Mon intuition était d’amener les chefs à s'investir pour bâtir  un Groupement qui leur serait utile et qui 
les ferait réfléchir et, surtout, un Groupement qui leur ressemblerait. 

Je sentais que cette clientèle était d'une grande q ualité, car le Groupement avait déjà un 
positionnement lui permettant de recruter les meill eurs chefs par région, et j’aimais les chefs 
d’entreprise. Je savais quoi faire avec ce réseau pour le rendre vivant et plus utile pour que nos 
chefs progressent. 

Mon message se résumait essentiellement ainsi : 
- Au Groupement, je suis bien comme membre et je me s ens à ma place si je reconnais que 

j’ai besoin des autres , si je désire partager mon expérience vécue avec d ’autres  et ainsi 
recevoir 8 autres expériences vécues. 

- Le Groupement est un lieu unique de partage d'expér iences vécues entre chefs de PME 
propriétaires pour progresser sur les plans techniq ue et humain.  

J’ai vraiment été étonné de recevoir au fur et à me sure toutes les étapes à franchir et de 
réaliser à quel point je ne sentais pas l’urgence d u temps, mais plutôt la nécessité de réussir 
chaque étape. J’ai été émerveillé de voir comment l es personnes arrivaient au bon moment 
pour réussir chaque étape. 

Le Groupement est passé : 

 - de 138 membres à 1 500 

 - de 30 000 $ de cotisation à 3 000 000 $ 

 - d’un chiffre d’affaires de quelques centaines de milles à 5 000 000 $ cette année 

 - d’un chiffre d’affaires de nos membres de 225 000 000 $ à 15 milliards $ 

 - de 4 500 employés membres et à 100 000 employés 

 - de 0 $ à un capital de 3 000 000 $, aucune dette 

 - à un Groupement qui s'autofinance 

 - de 10 employés permanents au Groupement à 50. 

 

Tout cela, en réalisant de petits pas, un à la fois, avec audace, en ayant en arrière-plan ce désir 
de bâtir avec d’autres  une nouvelle manière de vivre et de vivre le plais ir d’entreprendre. 
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Toute cette évolution s’est créée par le plaisir d’entreprendre de nos permanents, de tous nos 
membres, de tous les présidents de club, de tous nos administrateurs et de tous nos présidents qui 
se sont succédé  pour bâtir leur Groupement. 

Comment refuser de mettre nos intuitions en action,  une idée folle comme le disait notre 
premier président, Marcel Bundock?  

Je désire souligner tout le temps investi en gratui té par nos chefs d’entreprise membres, nos 
présidents de clubs, nos administrateurs  qui sont probablement les plus occupés de la 
planète. 

Pensons à nos présidents du Groupement, qui ont pas sé une dizaine d’années au conseil, un 
ou deux ans à donner d’eux-mêmes presqu’à demi-temp s pour faire grandir leur Groupement, 
avec un thème personnel unique, toujours animés par  des intuitions fortes à transmettre. Ils 
ont fait du Groupement un réseau qui se renouvelle année après année, un outil 
incontournable de progression très collé aux besoin s des chefs d’entreprise propriétaires et 
de leur relève. 

L'idée folle a fait beaucoup de chemin  : 
 

·  En termes d’utilité et de réflexion pour nos membres chefs propriétaires d’entreprise 

·  En méthodes de partage d’expériences vécues avec un esprit d’entraide (5 niveaux d’entraide) 

·  En rassemblements (équipe autour du chef, club, coup de pouce, etc.) 

·  En outils adaptés 

·  En contacts de toutes sortes 

·  En réseaux de toutes sortes 

·  En fidélité à l'intuition initiale 

·  En culture d’esprit d’entraide 

·  En ampleur 

·  En noblesse 

·  En rayonnement 

·  En territoires 

·  En développement de produits et services Groupement 

·  En pouvoir d'influence d’une manière gagnante/gagnante 

·  En méthode d'accompagnement du président, des présidents de club, du conseil 
d’administration et de ses comités  

·  En crédibilité dans un monde économique, financier et universitaire 

·  En changement dans l’image rehaussée des chefs de PME, etc. 

Voilà en quoi oser se développer au-delà de ses frontières,  en se laissant entrer dans le plaisir 
d’entreprendre avec d’autres, ont été pour moi une aventure de découvertes insoupçonnées et 
surprenantes! 

Mes leçons pour mettre en action une nouvelle avent ure et laisser aller mon plaisir 
d’entreprendre : 

·  Croire en mon intuition « persistante » et à ma force unique, en toute simplicité; 

·  S’ouvrir à celles et à ceux qui nous entourent, ils ont un rôle majeur à nos côtés; 

·  Faire la technique des petits pas, oser avancer un pas à la fois, dans le sens de ma vie; 
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·  M’occuper de mes peurs, comme avertisseurs de danger et non pour arrêter mes actions; 

·  Prendre du temps pour écouter et harmoniser l’intelligence de tous les aspects de ma personne : 
tête, cœur, sensibilité, corps, entourage et intuition profonde unique; 

·  Demeurer fidèle à mes désirs, à mes goûts d’entreprendre et oser faire de petits pas.  

·  Nommer ma mission personnelle et celle de mon entreprise, le plus tôt possible, c’est comme me 
donner une boussole pour avancer; 

·  Organiser ma vie et mon entreprise avec méthodes, par exemple, un plan;  

·  Mettre en plan nous donne notre carte routière par étapes; 

·  Me donner des aidants et des groupes nécessaires pour réussir au-delà de mes frontières; 

·  Me développer des relations dynamisantes qui me font avancer plutôt que me ralentir; 

·  Pour moi, certains autres talents et attitudes comme la simplicité, l’ordre et la rigueur, de bonnes 
méthodes, la reconnaissance, l’ouverture à me laisser aider, m’ont bien servi. 

En conclusion  : 
Voilà le service que j'ai pu rendre à la société, b ien humblement, en osant faire des petits pas  
dans le sens de mon intuition, de ma mission d’entreprendre avec d’autres, qui laissera une trace. Ce 
sentiment me redonne le plaisir chaque matin d’entreprendre une nouvelle aventure. 

Le Groupement porte une intuition initiale et une mission très puissante pour la société, qui tracent de 
plus en plus, selon moi, un modèle de vivre en société. 

Je suis convaincu maintenant que l'idée folle du Groupement demeurera aussi folle dans 35 ans. 

Le Groupement continuera à se développer avec d’autres qui porteront des intuitions et des missions 
qui amèneront le Groupement encore plus loin, et c’est fantastique. La vie est bien faite.  

Le Groupement est une source sans fin, inépuisable, pourvu que l'intuition initiale soit respectée, car 
toutes les fois que nous sommes sortis de sa force motrice, ça n'a pas fonctionné, et je peux dire la 
même chose pour moi. 

Je constate à quel point cette aventure me procure aujourd’hui un grand plaisir et comment je dois 
continuer à écouter mes désirs d’entreprendre pour assister à d’autres créations collectives 
étonnantes et surprenantes, en considérant l’ampleur qu’a prise ce réseau sous plusieurs angles. 

Je constate également que ce ne sont pas mes peurs qui ont eu beaucoup d’effet, ni le nombre 
d’heures innombrables à œuvrer qui ont porté le plus ses fruits, mais bien ce qui était unique et 
naturel en moi. 

Ce qui m’étonne le plus, c’est bien la mise en œuvre de mon intuition d’une manière très simple , en 
marchant au pas à pas, mais sans arrêt, en rassembl ant, en favorisant les consensus. J’ai 
compris que faire équipe avec tous  ceux et celles qui m’entourent m’a permis de découv rir que 
cette nouvelle manière de vivre ensemble est un nou veau mode de vie et d’apprentissage 
puissants qui produit de petits miracles.  

Voilà ma colonne de feu qui a fait son chemin, en t oute simplicité et humilité, avec mes talents. 
J’en suis arrivé à faire confiance à mon intuition. 

Je répète ma mission, pour bien faire ressortir com ment nous devons nous en occuper : 
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Bâtir avec d’autres une nouvelle manière de vivre ensemble, dans un esprit d’entraide, d’ordre, de 
rigueur et de simplicité, pour développer le plein potentiel des personnes, des équipes, des familles et 
des entreprises, afin de mieux servir la société et qu’elle devienne plus sensée, centrée et prospère. 

Merci aux membres, aux présidents de club, aux admi nistrateurs, aux présidents du 
Groupement, aux personnes qui ont passé dans l’équi pe du Groupement et à toutes les 
personnes de mon équipe, à mes aidants ou conseille rs et à mes groupes d’entraide. 

En terminant, le Groupement est une construction co llective sans limites et très surprenante, 
ce qui m’a procuré un plaisir d’entreprendre, une a venture très étonnante. 

Pierre Beaulieu, vice-président exécutif 
Groupement des chefs d’entreprise du Québec 
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HISTOIRES DE CHEFS 
(Expériences partagées par nos membres sur Chefs en ligne) 

Quelle a été mon « idée folle » dans mon aventure d ’entrepreneur / dans ma vie? ��������

Mon expérience… 

·  À 20 ans, je regardais les entreprises sur la route comme les filles, j'ai une âme d’entrepreneur. Je 
viens d'une entreprise familiale lucrative et à 30 ans, j'ai décidé de partir de l'entreprise car je 
manquais de place pour prendre des décisions. 

·  Partir à mon compte et tout risquer à 25 ans (lancer mon entreprise manufacturière sans un  sou) 

·  Quitter un emploi rémunérateur, m’associer avec quatre autres de plus de 60 ans. 

·  Trouver des clients, un local, des fournisseurs. Apprendre le domaine, faire des emprunts 
importants, convaincre et encore convaincre! 

·  Quitter une carrière de 17 ans, à 47 ans, pour acheter une entreprise manufacturière. 

·  Démarrer mon entreprise à partir de rien. Si un autre pouvait le faire, alors moi aussi. 

·  Toujours croire en la réalisation de mes rêves/projets peu importe la difficulté et les commentaires 
de mon entourage (trop difficile, tu ne seras pas capable, etc.). Il faut avoir confiance en nos 
moyens, s’engager dans le projet en gardant notre point de visée. 

·  La mise au point d’une mousse de chimie complexe, d’un procédé industriel et d’équipements de 
transformation inexistants que j’ai dû créer de toutes pièces. 

·  Vendre une partie de notre activité alors qu’elle était très rentable.  

·  L'idée que l'on doive repartir à zéro si l'aventure tourne mal est beaucoup plus tolérable quand on 
a 25/30 ans que lorsqu’on a 50/60. Donc, les projets sont considérés comme des défis et sont très 
stimulants. 

·  Avoir le choix de ma destinée. 

·  Me marier à 18 ans avec un entrepreneur. À 23 ans, être déjà maman de 3 filles. Les éduquer (à 
peu près toute seule) mon mari étant pleinement occupé à bâtir sa carrière et à gagner notre pain 
comme c’était la mode à cette époque. 

·  Reprendre la gestion de l’entreprise de notre fille, à 50 ans, sans aucune expérience ou formation, 
croyant n’aller que dépanner, en attendant de trouver quelqu’un pour diriger. J’y suis depuis plus 
de 17 ans.  

·  Relever une entreprise en grande difficulté. 

·  Être le « passage de témoin » entre la 2e génération de propriétaires gestionnaires de notre 
groupe familial et la 4e génération. 

·  Faire un MBA à 50 ans pour devenir mon propre patron. 

·  Décider d’être un entrepreneur, d’être indépendant, d’être chef d’entreprise et d’assumer avec 
responsabilité mes actes et mes choix, une belle idée de folie tendre et d’amour avec moi-même 
et mes collaborateurs. 

·  Pour moi, l’idée folle a été la même à 2 reprises. La première fois, ce fut lors de la fondation de 
l’entreprise et la deuxième, au moment du rachat de la participation des investisseurs de risque 
pour relancer l’entreprise avec seulement un des actionnaires-fondateurs. Un grand défi surtout à 
cause de l’insécurité qui y était rattachée. 

·  De vouloir changer le monde! 



Outil de réflexion 

12 

Avec le recul, de quoi suis-je le plus surpris de m oi dans cette aventure?  

Mon expérience…  

·  La ténacité et la capacité d'en prendre beaucoup sur mes épaules et d'apprendre. 

·  Ma détermination et ma persévérance. 

·  Mon style de leadership : les gens embarquent avec moi et veulent me suivre. J’ai découvert 
qu’en démontrant plutôt qu’en dictant, j’obtiens d’excellents résultats et j’attire la crème des gens. 

·  D’avoir réussi à changer moi-même et à changer le monde autour de moi. 

·  D’avoir su faire face à de multiples embûches (manque de travail, manque d’employés, manque 
de crédit, manque d’argent, etc.) et être capable de prendre du recul. (Le club et le Groupement 
m’ont grandement aidé dans ma perception des affaires surtout du côté humain [moi]). 

·  De réaliser aujourd’hui combien je suis confortable dans mon rôle. Jeune, je n’aurais jamais pensé 
un jour être entrepreneur.  

·  Je vis très bien avec les bas et les hauts de la vie d’entrepreneur, les risques financiers s’y 
rattachant, j’ai l’instinct d’entreprendre des choses, et cela sans me poser trop de questions. 

·  De régler les problèmes de production, de chimie et d’ingénierie, de bâtir un programme de 
formation pour le personnel, de concevoir un nouveau procédé en n’ayant aucune formation 
universitaire.  

·  De ma valeur comme personne et employé, de ma capacité de développer des idées innovatrices.  

·  Toutes les connaissances que j'ai apprises et le contrôle de mes émotions qui ont évolué et le 
plaisir à avoir des entreprises. 

·  J’ai découvert un don de rêver les choses, mais aussi de les concrétiser. 

·  J’ai fait 10 ans de formation personnelle en psychologie, je me suis familiarisée avec 
l’informatique pour mon plaisir, éduqué nos trois enfants, suivi mon mari dans son évolution 
d’homme d’affaires, de personne engagée dans son milieu. 

·  J’ai découvert que j’étais un entrepreneur. J’ai été obligée de prendre la relève au pied levé de 
notre fille. 

·  J'ai été surpris de constater que j'avais le goût du risque et que cela n'affectait pas ma qualité de 
vie. 

·  La faculté de soulever des montagnes, de me relever à chaque coup dur, de rechercher les 
consensus et de m’entourer de personnes douées et engagées à m’aider à réussir mon projet. 

·  Ma capacité à évoluer, à rester humble et à me remettre en question, à entreprendre, à aller de 
l’avant et à réussir avec une poignée de collaborateurs ce que seul je n’aurais jamais cru pouvoir 
faire. 

·  Je n’hésite plus à entrer en contact avec les gens pour bâtir un réseau de relations pouvant servir 
au développement de l’entreprise. 

·  La communication de mes convictions (je me rends compte que j'ai su mobiliser beaucoup de 
personnes). 
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Comment ma créativité et mon talent se sont-ils exp rimés et m’ont-ils servi?  

Mon expérience…  

·  Les gens autour de moi ont pris beaucoup de responsabilités et je ne suis pas indispensable 
(donc l’esprit plus libre). Mon choix de donner toute la place au client (au centre de nos 
préoccupations). 

·  J’ai découvert l’importance de l’innovation dans les produits et dans les façons de faire. 

·  Nous avons une clientèle fidèle et notre nom attire constamment de nouveaux clients (notre 
renommée). 

·  Ils ont mis en lumière mes valeurs d’ouverture, de respect et de responsabilité. Ils m’ont donné 
l’air nécessaire pour que les gens qui m’entourent puissent exprimer leurs talents. 

·  Résoudre tous les problèmes afin de me prouver que, même sans diplôme universitaire, si on a 
de la détermination et une très grande dose de courage, on peut arriver à tout. 

·  Quand un problème survient, il faut premièrement bien le comprendre, car 80% de la solution 
provient d’une compréhension du problème. Ce processus me guide dans tout ce que 
j‘entreprends.  

·  Rien n’est figé, tout peut être remis en question de façon positive. 

·  Se positionner dans le marché comme leader par ses pairs, devenir une référence pour ma 
clientèle. 

·  J’aime bâtir quelque chose de durable. J'ai pu apprendre à déléguer, à structurer et à 
responsabiliser.  

·  Par l’innovation constante, notre réseau de distributeurs s’est distingué du marché. 

·  En cherchant à me démarquer des grosses entreprises compétitrices, j’ai vu l'occasion que 
d'autres n’ont su voir. Ce qui a apporté à l’entreprise une notoriété pour son innovation. 

·  J'ai ''challengé'' les gens qui m'entouraient et qui possédaient l'expertise afin de faire mieux et 
ainsi changer la culture de l'entreprise et ce, à tous les niveaux. 

·  En rédigeant ma mission, avec l’aide de membres du Groupement, au départ de l’identification de 
mes 5 talents et suite à un coup de pouce reçu. J’ai pris confiance en moi et j’ai saisi cette 
opportunité qui m’a rendu entreprenant et innovant. 

·  Une famille en affaires, c’est aussi beau et aussi fragile qu’une œuvre d’art en plus d’être unique. 
Il faut l’entretenir afin d’en faire profiter les descendants ou les repreneurs. J’ai osé innover et 
proposer des solutions non encore proposées. 

·  La créativité nous différencie des autres, c’est le petit plus qui fait la différence. Il faut être original! 

·  Ma capacité à fédérer un groupe qui réunit souvent des gens très différents, autour d’une idée, 
d’une vision. 

·  Je suis une personne organisée avec un esprit d’équipe. Ceci m’a permis de mettre en place une 
entreprise solide et rentable et de m’entourer des personnes requises pour atteindre mes 
objectifs. 

·  Par les solutions mises de l'avant pour contrer les manques de liquidités, d’espace et l'énergie 
sans limite dont j'étais porteur. 
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Y a-t-il une autre « idée folle » que je rêve d’ent reprendre?  

Mon expérience… 

·  De cinq associés, nous sommes maintenant que 3 et je suis le seul à y travailler. C’est moi la 
future relève. Cela m’apparaît de plus en plus possible et réalisable (d’ici 5 ans). 

·  J’aimerais partir un mois avec ma conjointe, à 50 ans, pour un périple du genre « Chemin de 
Compostelle ». 

·  D’être entrepreneur jusqu’à la fin de mes jours. 

·  Transmettre ma passion d’entrepreneur à mes enfants et escalader le Kilimandjaro. 

·  Une usine avec robots (automatisation) flexibles. 

·  Je veux battre la compétition asiatique dans mon secteur (et je suis convaincu que nous y 
arriverons).  

·  J’aimerais voir l’entreprise, après une période difficile comme on vit présentement, prendre son 
envol, voir les gens en place prendre de plus en plus d’autonomie et laisser les guides un jour à la 
nouvelle génération.  

·  Nous construisons une nouvelle usine en pleine crise. Donc, de ce côté, je suis complet. 

·  Soutenir la relève pour l’aider à progresser en développant d’autres marchés. 

·  Conquérir une MRC en gestion des matières résiduelles, et développer un procédé de 
compostage en continu et être dans les leaders pour les services de conteneur de construction.  

·  D'avoir une deuxième génération heureuse et commencer à établir la troisième avant de quitter la 
Terre. 

·  Accompagner mes enfants dans leur cheminement. Être plus disponible pour être plus présent. 

·  Je pense déjà à demander un 4e permis pour une autre entreprise. 

·  Le jour où je cèderai les rennes du groupe industriel, je souhaite qu’il soit toujours majoritairement 
détenu par des membres de la famille fondatrice et que ce soit un descendant qui me succède. 

·  Redémarrer une activité où mes loisirs et amours sont la source. 

·  J’ai entrepris d’accompagner d’autres à grandir en devenant moi-même dispensable à travers la 
mise en application de mes expériences et, bien sûr, en générant de la richesse. J’ai, en plus, 
repris les études. 

·  Je voudrais que notre marché soit international avec l’obtention d’ententes corporatives avec de 
grandes multinationales. Sur le plan humain, que tous nos employés répètent partout qu’ils 
AIMENT travailler chez nous. 

·  Je garde le cap sur le développement et une vision ambitieuse. 

·  Marcher St-Jacques de Compostelle ou faire trois mois de « pack sac » en Europe. 
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Quel est le grand plaisir que je retire à entrepren dre? 

Mon expérience… 

·  La liberté de me réaliser dans un environnement créatif où je fais mes propres expériences. 

·  De savoir nos clients contents, mes employés heureux, mes actionnaires comblés.  

·  La fierté de mes proches. 

·  Le sentiment de liberté d’esprit, de corps (de plus en plus de loisirs) et d’argent (je vis très bien).  

·  De voir les gens grandir et se réaliser autour de moi.  

·  De « coacher » et de soutenir les plus jeunes, leur donner le goût des défis.  

·  De partager mon expérience et ma pensée des affaires. 

·  Je ne travaille plus, je m’amuse. 

·  D’avoir la fierté d’être dans mon entreprise et que 65 employés travaillent avec moi. 

·  De pouvoir vivre les images que j’ai pu me faire cinq ans auparavant. 

·  De voir la nouvelle génération dans l’entreprise prendre sa place, contribuer à l’essor de 
l’entreprise, et de les voir en retirer une satisfaction du devoir bien accompli comme j’en retirais 
une. 

·  De pouvoir être en mesure de passer plus de temps pour mes deux passions, soit la pêche et le 
golf.  

·  De diriger mon développement selon mes propres valeurs.     

·  Mon rêve d’enfance qui est devenu réalité.     

·  De profiter de mes 50 ans pour transformer mon travail. Avoir un pouvoir de changer les choses.  

·  De servir les familles. 

·  De rêver et penser que rien n’est impossible. 

·  La fierté de voir le résultat de ma démarche et le chemin accompli.     

·  Le plaisir de penser, faire et sentir beaucoup d’amour à entreprendre. 

·  Donner à d’autres la possibilité de se développer et de prospérer d’une façon durable dans un 
milieu favorisant la création du bonheur et de l’amour.     

·  De la confiance en mes talents et de constater l’évolution de mon entreprise.     

·  Créer du bonheur dans la satisfaction de nos employés 
et de nos clients en aidant les gens à se développer 
personnellement ou en affaires.     

·  Le sourire des gens qui nous ont suivis et qui nous ont 
fait avancer.     
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Système-Groupement 

Dans le Système-Groupement, l’axe 1 qui s’intitule Réussir son équilibre et son rayonnement, dans les 
5 secteurs de sa vie personnelle peut aider grandement dans les réflexions à aborder sur le plaisir 
d’entreprendre. 
 
 
1. Engagements professionnels et sociaux : travail, bénévolat, œuvre humanitaire, accompagnement 
2. Liens significatifs : mon entourage (famille, amis, connaissances, rencontres, équipe de travail, employés) 
3. Santés : physique, psychologique et spirituelle 
4. Finances personnelles : bien-être matériel et sécurité financière personnelle 
5. Ressourcements et loisirs : activités permettant la détente et le ressourcement 
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·  Est-ce que je m’accomplis au travail? 
·  Suis-je impliqué dans la communauté? 
·  Qu’ai-je accompli qui a fait une 

différence dans la vie d’autrui? 
·  Jusqu’où j’arrive à vivre ma mission 

personnelle et mes talents? 
·  Quels sont les reflets que les gens ont 

à mon égard face à mes 
engagements? 

MES SUIVIS : 
·   
·   
·   
·   
·   

Quel est l’état de mes liens avec… 
·  Les membres de ma famille?  
·  Mes amis? 
·  Mes employés? 
·  Mes collègues? 

 

·  Est-ce que mon bien-être matériel et 
mes finances personnelles me 
permettent de réaliser mes « idées 
folles »? 

·  Comment? 

·  Comment est-ce que ma santé 
physique contribue à mon plaisir 
d’entreprendre? 

·  Comment est-ce ma santé 
psychologique me permet 
d’entreprendre dans le plaisir? 

·  Comment ma spiritualité m’aide à 
entreprendre plus dans le plaisir? 

·  Comment est-ce que je me ressource 
pour nourrir mon plaisir d’entreprendre? 

 

MES SUIVIS : 
·   
·   
·   
·   
·   

MES SUIVIS : 
·   
·   
·   
·   
·   

MES SUIVIS : 
·   
·   
·   
·   
·   

MES SUIVIS : 
·   
·   
·   
·   
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
  

 
 
 
  

  
 
 
   
 
 
 
  
  
  
 
 
 
 
  

 
  
 
  
 
 
 
 
  
 
  
   
 
 
 
  
 
  
 

1 
ENGAGEMENTS 

PROFESSIONNELS ET 
SOCIAUX 

 2 
LIENS SIGNIFICATIFS 

3 
OPÉRATIONS 

 4 
FINANCES 

PERSONNELLES 

 5 
RESSOURCEMENTS  

ET LOISIRS 

3 
SANTÉS 

Pistes de réflexion  
En référence à l’axe 1 du Système-Groupement, voici quelques questions pouvant aider à pousser 
plus loin votre réflexion dans les 5 secteurs de votre vie pour vous  aider à entreprendre 
davantage dans le plaisir tout au long de votre aventure. 

Ó Tous droits réservés. Groupement des chefs d’entreprise du Québec, octobre 2009  
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Comment le Grand club Groupement peut-il m’aider da ns mon aventure à 
entreprendre davantage dans le plaisir?  

Le Groupement offre à ses membres une multitude de services et d’occasions de progresser dans 
leurs responsabilités de chef d’entreprise ou d’aspirant-chef. 
 
Voici comment vous pouvez utiliser votre Groupement dans ce thème : 

�  Vous pouvez reprendre les questions du congrès dans votre club. 

�  Vous témoignez de votre expérience dans les autres clubs. 

�  Vous utilisez le réseau Chefs en ligne pour éclaircir une problématique ou pour bénéficier des 

« comment faire » des autres membres dans votre développement comme personne et comme 

chef. 

�  Vous invitez dans votre club un conférencier (membre ou partenaire) qui a réussi à entreprendre 

avec plaisir. 

�  Vous demandez un Coup de pouce si vous avez une préoccupation ou un projet important.  

�  Vous participez à des Coups de pouce pour partager ce que vous avez vécu et réussi. 

�  Vous utilisez, dans votre entreprise, les outils de réflexion des Grands rassemblements 

Groupement, disponibles dans le site Web du Groupement. 

�  Vous utilisez le réseau des partenaires du Groupement pour des références de fournisseurs de 

services à la PME. 

�  Vous utilisez le Système-Groupement pour vous inspirer dans votre cheminement. 

Informations complémentaires 
Découvrez vos points forts dans la vie et au travail   
����������	
��������
����
��������
��������������
����� � ���� ! " #�$��"��%
����$� Vendu entre 35 et 40 $ dans la plupart des librairies.  

Outils de réflexion  
Disponibles sur notre site Internet : http://www.groupement.ca/evenement 
 

Heureux qui a trouvé sa mission  – Outil de réflexion, congrès 2001 
Exercice pour vous aider à déterminer votre mission personnelle. 
 

Sur la route de l’équilibre… Faire les bons choix!  – Outil de réflexion, congrès 2005 
Démarche de réflexion pour faire les bons choix (filtre de décision de six niveaux importants à 
considérer). 
 

BÂTIR MON CAPITAL dans les 5 secteurs de ma vie!   – Outil de réflexion, congrès 2007 
Exercice aidant à nommer le capital reçu, développé et potentiel pour s’accomplir pleinement. 
 
OSER créer MA prospérité comme personne et comme en trepreneur! – Outil de réflexion, 
congrès 2008 
Exercice permettant de développer le goût d’être encore plus prospère afin de partager davantage 
nos talents, notre temps, notre argent, nos expériences vécues, pour faire croître notre bonheur. 
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Conclusion 

Peu importe l’âge, l’étape de vie, l’emploi occupé, les 
relations, chacun entreprend à sa façon. 

C’est plaisant d’être entrepreneur parce que nous sommes 
maîtres de notre destin.  

Entreprendre, c’est se donner un pouvoir de changer les 
choses, de fonder, de laisser sa trace. 

 
 

ENSEMBLE, nous pouvons influencer et être un moteur de 
changement sociétaire important! 

 
 

 
Un Groupement pour les chefs, bâti par des chefs, où l’implication de 

chacun fait toute la différence! 

 
Imaginez la force d’impact de notre réseau 

de 1 500 membres, de nos équipes et de nos 
familles qui entreprennent dans le plaisir et 

qui ont des « idées folles » pour le futur. 
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